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1. Firma i branza

I?rzychodnia Rejonowa Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rudzie
Slaskiej z siedziba przy ul. Sztolniowej 6

41-705 Ruda Slaska

ulica Sztolniowa 6

NIP 641-21-86-922

KRS 0000041790

Numer wpisu do Rejestru Wojewody 000000012190

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci: swiadczenie ustug medycznych w zakresie
Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, Leczenia
stomatologicznego, Szkoty Rodzenia, diagnostyki obrazowej (PKD 8621Z)

Przychodnia jest prowadzona w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej.

Dziata old 01.01.2000 r. na podstawie Uchwaty numer 153/XI11/99 Rady Miejskiej w
Rudzie Slaskiej z dnia 30.08.1999r.

Podstawy prawne dziatania:

Ustawa o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r.
(tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 711)

Zakres swiadczonych ustug:

I W ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia

1. Podstawowa Opieka Zdrowotna, swiadczaca ustugi medyczne dla pacjentéw
ktorzy ztozyli deklaracje na lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
pielegniarki sSrodowiskowo -rodzinnej i potoznej srodowiskowo -rodzinnej.

2. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna swiadczy ustugi z zakresu potoznictwa
i ginekologii oraz reumatologii.

3. Leczenie stomatologiczne

Il. Poza kontraktem

1. Leczenie stomatologiczne

Ustug medycznych zwanych powyzej swiadczeniami udziela sie w budynku o
powierzchni 1515,80 m2, nalezacym do Urzedu Miasta Ruda Slaska, ktory zostat
przekazany do swiadczenia ustug medycznych na podstawie Aktu Notarialnego.

Kierownikiem podmiotu leczniczego zwanego powyzej przychodnia jest lek med.
Dariusz Dworak na podstawie umowy powotania z dnia 18.03.2003r.

Obstuga kadrowo ptacowo ksiegowa jest prowadzona przez osoby zatrudnione w
przychodni.



4. Wizja misja i cele do osiaggniecia.
Wizja
Przychodnia wykonuje swiadczenia medyczne skierowane do mieszkancow Miasta
Ruda Slaska, w szczegolnosci do pacjentdw z dzielnicy Bykowina.
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Misja
Personel przychodni stara sie zapewnic¢ pacjentom jak najwyzszy standard
Swiadczonych ustug.

W 2021 roku nie byto skarg pacjentow ani kar z Narodowego Funduszu Zdrowia za
nienalezyte wykonywanie umowy.

Cele

W najblizszym czasie planuje sie przede wszystkim zachowanie obecnej ilosci
pacjentow zadeklarowanych i leczacych sie w przychodni a tym samym utrzymanie
miejsc pracy i zrodta utrzymania dla personelu w niej zatrudnionego.

W latach 2022-2024 planuje sie zakup aparatu ultrasonograficznego z funkcja
Doppler, aparatu EKG oraz aparatu KTG, ktdre pozwola na S$wiadczenie ustug



medycznych przy wykorzystaniu nowoczesnej aparatury medycznej oraz wykonanie

projektu ocieplenia budynku.

Charakterystyka branzy

W dzielnicy Bykowina zamieszkuje obecnie okoto 18 000 mieszkancow.

W najblizszym otoczeniu przychodni dziataja 3 placowki medyczne o podobnym

profilu dziatania.

Analiza strategiczna SWOT

Mocne strony przedsiebiorstwa S Ranga | Stabe strony przedsiebiorstwa W Ranga
- dogodna lokalizacja, 5 - trudnosci z zatrudnianiem personelu 4
L lekarskiego
- jakos¢ wykonywanych ustug, 5
. - ograniczone mozliwosci zastepstwa
- udziat w rynku, 3 o 3
pracownikéw
- struktura organizacyjna, 4
- majatek trwaty 5
- kadra kierownicza 5
SUMA: 27 7
Szanse w otoczeniu O Ranga | Zagrozenia w otoczeniu T Ranga
- ustawiczne szkolenia pracownikéw 5 - restrykcyjne przepisy dla podmiotéw 2
- wzrost liczby urodzin, 5 leczniczych
- ograniczony dostep do 3
wykwalifikowanej kadry,
- niestabilnos¢ przepiséw prawnych w 1
zakresie podmiotéw leczniczych
SUMA: 10 6
ATRAKCYJNOSC RYKOWA 27/7

POZYCJA RYNKOWA

10/6




Analiza wskaznikowa na podstawie sprawozdania finansowego z 2021 roku

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA

ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE StUZA DO ANALIZY

ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA

W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZEJ (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 711)

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow,

a zatem ekonomiczng efektywnosc dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja
koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

p Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogoétem — koszty ogdtem podmiotu.

16 296 007

2956 140,43

Wynik 5,51%

Ocena =5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow+ pozostate przychody operacyjne

lp Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

16 292 207

2 902 399
Wynik=5,60%
Ocena=5



3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100 %

Sredni stan aktywéw

gdzie

Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp | Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0goélna zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

16 296 007

1 505 569

Wynik=10,82%
Ocena= 5

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza
sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci
lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

p Przedziaty wartosci ocena

1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli 10
zobowigzania krotkoterminowe = 0
7k

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan



krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

616 793

446 506
Wynik= 1,38
Ocena= 12

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) - zapasy

Zobowiqzania krotkoterminowe - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

p Przedziaty wartosci ocena

1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania | 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

616 793

446 506
Wynik=1,38
Ocena=13

5. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow

i materiatow

gdzie

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
rzez 2.

Lp | Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

86 243 463

2 902 397



Wynik=29,71

Ocena=3

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosc cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) =
Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow

i materiatow

gdzie, sredni stan zobowiqgzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqgzan na

koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego
odzielona przez 2.

Lp | Przedziaty wartosci ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowiagzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika moze $wiadczyc o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich
biezacych zobowigzan.

14 586 732

2 902 397

Wynik=5,03

Ocena=7

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowiqgzania) x 100%

Aktywa razem

p Przedziaty wartosci ocena
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢
finansowa podmiotu.

67 336 500

1 563 988
Wynik= 43%
Ocena= 8

2) wskaznik wyptacalnosci =



Zobowigqzania dtugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowiqzania

Fundusz wtasny

lp Przedziaty wartosci ocena
1 od 0,00 do 0,50 10

2 0od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiazan

673 365

880 915
Wynik=0,76
Ocena=8

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartosc¢ Ocena
wskaznika
1. Wskazniki 1) wskaznik
zyskownosci zyskownosci netto | 5,51 5
(%)
2) wskaznik
zyskownosci 5,6 5
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci 10,8 5
aktywow (%)
1.Razem 15
2. Wskazniki 1) wskaznik 1,38 12
ptynnosci biezacej ptynnosci
2) wskaznik 1,38 13
szybkiej ptynnosci
2.Razem 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji | 29,71 3
efektywnosci naleznosci (w
dniach)
2) wskaznik rotacji | 5,03 7
zobowiazan (w
dniach)

3.Razem 10




4. Wskazniki 1) wskaznik
zadtuzenia zadtuzenia 44% 8
aktywow (%)
2) wskaznik
wyptacalnosci 0,76 8
4.Razem 16
Laczna ilos¢ punktow 66

Ocena wskaznikowa w 2021 roku jest lepsza o 4 punkty w poréwnaniu do 2020 roku
roku. Obecnie sytuacja finansowa jednostki ulega stopniowemu pogorszeniu co
pokazuje wykonanie planu budzetu za | kwartat 2022 roku.

Waznym dla oceny sytuacji finansowo ekonomicznej jednostki jest wskaznik
EBITDA, pokazujacy rzeczywiste mozliwosci spzoz, jego rentownosc oparta na
podstawowej dziatalnosci. Wskaznik ten jest oparty na podstawowych,
powtarzalnych przychodach.

Jest proba ustalenia uproszczonych podstawowych przeptywéw pienieznych
jednostki.

Dla przychodni wskaznik ten wynosi w 2021 roku 163 136 zt.

PROGNOZA FINANSOWA NA KOLEJNE 3 LATA




INWESTYCJE

Zakres inwestycji

Cena
Lp. | Nazwa ilos¢ Wartosc Dostawca
jednostkowa
Zostanie wytoniony w
1. Zakup aparatu USG 1 150 000,00 . .
przetargu nieograniczonym
Zostanie wytoniony w
postepowaniu zgodnie z
3. KTG 1 15 000,00 . (o
regulaminem zamdwien do
130 000,00 ztotych
Razem: 165 000,00
Zrédto finansowania:

Srodki wtasne przychodni

PLAN SPRZEDAZY

Oferowane ustugi




OPIS OFEROWANYCH USLUG:

1. Objecie opieka w zakresie POZ- ilos¢ deklaracji 2021, przewidywana ilos¢ w
2022, 2023,2024

2021 2022 2023 2024
Ilos¢ deklaracji 4709 4700 4700 4700
Zrodto: rachunek kosztow z 2021 roku
Opis procedur wykonywanych w zakresie POZ
2021 2022 2023 2024
Rodzaj procedury porady deklaracje porady | deklaracje | porady | deklaracje | porady | deklaracje
Gabinet lekarza 20068 4709 20000 4700 20000 4700 20000 4700
POz
Rodzaj procedury | wizyty deklaracje wizyty deklaracje | wizyty deklaracje | wizyty deklaracje
Gabinet 736 4631 700 4600 700 4600 700 4600
pielegniarki
srodowiskowo
rodzinnej
wizyty deklaracje wizyty deklaracje | wizyty deklaracje | wizyty deklaracje
Gabinet potoznej | 185 3665 185 3600 185 3600 185 3600
srodowiskowo
rodzinnej

Zrodto: rachunek kosztow z 2021 roku

W ramach Podstawowej Opieki Medycznej dziataja réwniez: Gabinet zabiegowy dla
dorostych i dla dzieci, i Gabinet Fizykoterapii, ktore wykonujg Swiadczenia
medyczne na rzecz pacjentow zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki
medycznej, pielegniarki srodowiskowo rodzinnej i potoznej srodowiskowo

rodzinnej.

Zakres procedur wykonywanych w ramach Gabinetu Zabiegowego dla dorostych i

dla dzieci :

1. Profilaktyka i promocja zdrowia,

WRPNSU A WN

10. Inne zabiegi

11.1zolacja

Elektrokardiogram nieokreslony,
Ocena cisnienia w tetnicach obwodowych,
Ocena tetna obwodowego,
Zatozenie opatrunku na rane,
Wstrzykniecia lub wlew substancji leczniczej lub profilaktycznej,
Szczepienia przeciw grypie,

Podanie anatoksyny przeciw tezcowej,
. Inne szczepienia i wszczepienia,




Zakres procedur wykonywanych w ramach Punktu szczepien

1. Szczepienia p/ gruzlicy, btonicy, tezcowi, diperte, polio, odrze, $wince,
rézyczce, grypie, FSME Junior,
2. Inne szczepienia

Ponizsza tabela przedstawia zakres i ilos¢ wykonanych procedur w wyzej
wymienionych gabinetach oraz planowang ilos¢ na najblizsze lata.

Do wyliczenia planowanej ilos¢ postuzono rachunkiem kosztow z 2021 roku



2021

2022

2023

2024

Ilos¢ zabiegow

Gabinet
zabiegowy dla
dorostych i dla
dzieci

13233

13200

13200

13200

Punkt szczepien

1668

2200

2 200

2 200

Gabinet
fizykoterapii

180

1000

1000

1000

Pracownia USG

1304

1500

1500

1500

Zrodto: rachunek kosztow z 2021 roku

Stawka kapitacyjna w 2022 roku :

e 14,90 zt swiadczenia lekarza POZ
e 3,65 zt Swiadczenia pielegniarki POZ
e 2,41 zt Swiadczenia potoznej POZ
e 6,24 zadania koordynatora

1. Swiadczenia zdrowotne w zakresie AOS ilo$¢ 2021, przewidywana ilo$¢ w

2022 , 2023, 2024 x cena za 1 punkt (obecna)

W zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej placowka podpisata kontrakt na
Swiadczenie ustug z zakresu potoznictwa i ginekologii.

2021 2022 2023 2024
wykonanie
Swiadczenia
zdrowotne z | 309 gg7 289 227 289000 289000
zakresu
potoznictwa i
ginekologii
Swiadczenia z
zakresu ) 81 260 71300 71300 71300
reumatologii

Opis procedur wykonywanych w ramach AOS

W ramach AOS jednostka wykonuje procedury zawarte w zataczniku numer1 do
umowy na swiadczenie ustug w tym zakresie.




3. Leczenie stomatologiczne

2021

2022

2023

2024

Leczenie
stomatologiczne

252674

249600

2496

00

2496

00

Analiza rynku

Wykaz placowek z najblizszego otoczenia oferujacych ustugi zbiezne z ustugami
oferowanymi przez Przychodnie Rejonowa :

Lp. | Nazwa ustugi
Unia Bracka
. Poradnia
Przychodnia | Szpakmed przy przy ulicy Lekarza
1. | POz Rejonowa przy ulicy Szpakoéw 0ddziatéw | Rodzinnego przy
uIicy Siekiela 33 M’fodzieiy uIicy Tunkla
Powstanczej
Unia Bracka
Poradnia Przychodnia przy ulicy
2. ginekologiczno Rejonowa przy Oddziatéw
potoznicza ulicy Siekiela Mtodziezy
Powstanczej
3 Poradnia
" | reumatologiczna
Unia Bracka
4 Poradnia Przy ulicy
" | stomatologiczna Oddziatow
Mtodziezy
Powstanczej

PLAN ZARZADZANIA | DZIALANIA

Zarzqdzanie firmq:




Zaktad jest prowadzony w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej Schemat organizacyjny:
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PROGNOZOWANE KOSZTY STALE:

Amortyzacja

Energia w tym energia elektryczna, cieplna , zuzycie wody

Materiaty: Srodki czystosci, materiaty biurowe, drobne wyposazenie

Ustugi obce: ustugi telefonii stacjonarnej, monitorowanie, czynsz-dzierzawa,
optaty pocztowe (RTV, Znaczki), optaty bankowe, utylizacja odpadow
medycznych, serwisowanie sprzetu komputerowego, serwisowanie sprzetu
medycznego (Paszporty sprzetu), optata za certyfikat I1SO, przeglady
budynku (zgodnie z obowiazujacymi przepisami w tym zakresie), ustugi z
zakresu BHP

5. Podatki i optaty -podatek od nieruchomosci, optaty skarbowe, urzedowe
optaty rejestracyjne, podatek od srodkow transportu

Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace i zlecenie

7. Narzuty na wynagrodzenia (sktadki ZUS Pracodawca), $wiadczenia z zakresu
BHP (odziez ochronna, woda mineralna, swiadczenie urlopowe), badania
profilaktyczne

Pozostate koszty: delegacje, bilety, ubezpieczenia OC i majatkowe

9. Czes¢ kosztow statych bedzie rowniez kosztem zmiennym.
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PROGNOZOWANE KOSZTY ZMIENNE

1. Energia w tym energia elektryczna, zuzycie wody

2. Materiaty biurowe, srodki dezynfekcyjne, leki materiaty jednorazowego
uzytku

3. Utylizacja odpadow medycznych

4. Czesc ruchoma wynagrodzenia pracownikow i zleceniobiorcoéw uzalezniona
od ilosci wykonanych ustug

5. Narzuty na wynagrodzenia od czesci ruchomej wynagrodzenia



Zatozenia przyjete do prognozy finansowej:

Ilos¢ prognozowanych deklaracji, procedur i punktéw 2022,2023,2024

Stomatologiczna

Nazwa Cena Planowana Planowany Planowany Planowany
produktu/ustugi jednostkowa | ilos¢ w skali | przychod w koszt w zysk w skali 1

1 miesigca skali 1 skali 1 miesigca

miesigca miesigca

Swiadczenia 27,20 4700 188900 188900 0,00
zdrowotne w
zakresie POZ
Poradnia 1,04 23175 24100 24100 0,00
ginekologiczno-
potoznicza
Poradnia 1,17 5078 5942 5942 0,00
reumatologiczna
Poradnia 1,09 19082 20 800,00 20 800,00 0,00

Planowany zysk miesieczny wynosi 0 zt, przy zatozeniu, ze nie ma
fundamentalnych zmian w przepisach dotyczacych finansowania




PLAN FINANSOWY

Naktady inwestycyjne i zZrodta finansowania

Zrédto
Kwota do . .
rok Nazwa wydatku finansowania
zaptaty . .
inwestycji
2023,2024 Zakup aparatu USG 150 000,00 | Srodki wtasne

2023,2024 Zakup aparatu KTG 15 000,00 | Srodki wtasne




Prognoza finansowa -wariant realny

Rachunek zyskow i strat 2021 2022 2023 2024
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2956 100 2897127 2984 041 3073 562
1. Przychdd netto ze sprzedazy produktow 2902 397 2897127 2 984 041 3073562
II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie
— warto$¢ ujemna, 53703 0 0
111. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. Przychdd netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 0 0 0 0
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 2 792 686 2 894 796 2 965 384 3 052 695
1. Amortyzacja 39376 55 000 55000 55 000
II. Zuzycie materialow i energii 146 243 168 500 173 555 178 762
III. Ustugi obce 458 832 504 996 520 146 535750
IV. Podatki i optaty 9 581 10 500 10 815 11139
V. Wynagrodzenia 1 809 478 1782 000 1 835 460 1 890 524
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 313 848 354 500 350 529 361 045
VII. Pozostale koszty rodzajowe 15329 19 300 19 879 20475
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy 163 414 2331 18 657 20 867
D. Pozostate przychody operacyjne 2 100 103 106
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Dotacje 0 0 0 0
III Inne przychody operacyjne 2 100 103 106
E. Pozostate koszty operacyjne 494 1 000 1030 1061
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
1I1. Inne koszty operacyjne 494 1 000 1030 1061
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 162 922 1431 17 730 19912
G. Przychody finansowe 38 100 103 106

I. Dywidendy i udziaty w zyskach

11. Odsetki 38 100 103 106
1I1. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 0 0 0 0
1. Odsetki 0 0 0 0
II. Strata ze zbycia inwestycji
III. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
1. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 162 960 1531 17 833 20018
J. PODATEK DOCHODOWY
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 162 960 1531 17 833 20 018

wynik + amortyzacja 202 336 56 531 72 833 75018

Bilans
Aktywa 2021 2022 2023 2024
A. Aktywa trwate 943 987 914 201 879 201 844 201
II. Rzeczowe aktywa trwale 943 987 914 201 879 201 844 201
1. Srodki trwate 943 987 914 201 879 201 844 201
2. Srodki trwate w budowie
B. Aktywa obrotowe 620 001 609 752 689 437 753 674
II. Naleznosci krotkoterminowe 253 946 235 000 235 000 230517
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 320 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 320 0 0 0
- do 12 miesiecy 320

- powyzej 12 miesiecy




b) inne

Trudno oszacowac stopien inflacji w obecnej sytuacji gospodarczej i politycznej
dlatego zatozenia do wyliczenia prognozowanych zyskéw oraz stanu aktywow i

2. Naleznosci od pozostatych jednostek 253 626 235 000 235 000 230517

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 253 626 235 000 235 000 230517

- do 12 miesigcy 253 626 235 000 235 000 230517

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkoéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

oraz innych $wiadczen

c) inne 0

d) dochodzone na drodze sadowej

III. Inwestycje krotkoterminowe 362 848 371449 451 035 519 653

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 362 848 371 449 451 035 519 653

¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 362 848 371 449 451 035 519 653

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 362 848 371 449 451 035 519 653

- inne $rodki pieni¢zne

- inne $rodki pienigzne 0 0 0 0

- inne aktywa pieni¢zne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢gdzyokresowe 3207 3303 3402 3504

C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawy

D. Udzialy (akcje) wlasne

Aktywa razem 1563 988 1523 953 1568 638 1597 875

Pasywa- 2021 2022 2023 2024

A. Kapital (fundusz) wiasny 880915 816 266 841 341 861 359

1. Kapitat (fundusz) podstawowy 717 955 814 735 823 508 841 341

VIII. Zysk (strata) netto 162 960 1531 17 833 20018

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 683 073 707 687 727 298 736 517

I. Rezerwy na zobowigzania 296 799 375 000 375 000 375 000

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 296 799 375 000 375 000 375 000

- dtugoterminowe 226 567 275 000 275 000 275 000

- krétkoterminowe 70232 100 000 100 000 100 000

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 386 274 332 687 352 298 361517

1. Wobec jednostek powigzanych 9526 0 0 0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 9526 0 0 0

- do 12 miesiecy 9526

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek 376 566 332 500 352 105 361 318

a) kredyty i pozyczki 0 0 0 0

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 45 486 45 000 45 000 45 000

- do 12 miesiecy 45 486 45 000 45 000 45 000

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 165 869 150 000 182 166 187 631

h) z tytutu wynagrodzen 163 019 135 000 122 364 126 035

i) inne 2192 2500 2575 2 652

3. Fundusze specjalne 182 187 193 199

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem 1563 988 1523 953 1568 639 1597 876
0 0 0 0




pasywow w kolejnych latach dziatalnosci opieraja sie na przyjeciu 3% stopnia
inflacji.

Prognozy finansowe sa przyjete w wariancie realnym, kiedy zaktadana ilos¢ ustug
standardowych i niestandardowych zostanie osiaggnieta.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno
finansowa przychodni

Czynniki zewnetrzne

e Mozliwos¢ zatorow ptatniczych ze strony ptatnika,

e Wzrost kosztow Swiadczenia ustug medycznych

e Niekontrolowany wzrost cen towarow i ustug spowodowany
galopujacym wzrostem inflacji

Czynniki wewnetrzne

e Brak mozliwosci zatrudnienia odpowiednio wykwalifikowanego
personelu,

e Absencja chorobowa personelu,

e Btedy decyzyjne osdb zarzadzajacych zaktadem,

e Narastajace zniecierpliwienie i postawa roszczeniowa pacjentow
( odszkodowania).

PODSUMOWANIE

Do konsultacji spotecznych trafit projekt nowelizacji ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. Okresla on siatke ptac dla medykow. Nowe wynagrodzenia
majg obowigzywac od 1 lipca 2022 roku.

Lekarz, lekarz dentysta ze specjalizacja lekarz, lekarz, lekarza dentysty z |
stopniem specjalizacji

obecne gwarantowane ustawowo najnizsze wynagrodzenia zasadnicze - 6769,39 zt;
6200,96 zt od 01 lipca wzrosnie 2009,70 zt

gwarantowane ustawowo najnizsze wynagrodzenia zasadnicze na 1 lipca 2022 r. -
8 210,67 zt od 01 lipca 2022 wzrost o 1441,28 zt

Zrodto: Puls Medycyny

Podobna sytuacja dotyczy rowniez pozostatego personelu medycznego.

Jezeli NFZ jako monops nie zmieni stawek kapitacyjnych ani cen za procedury
medyczne kontraktowane w ramach umowy sytuacja finansowa ulegnie
gwattownemu pogorszeniu.

Podpis Gtownego Ksiegowego Podpis Kierownika
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